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 آیا کارآفرینان برای موفقیت بایذ دروغ بگوینذ؟

 

یىی اظ ٔسیطاٖ ثبتدطثٝ اذیطا ثٝ ٔٗ ٌفت وٝ اٌطقرهی ٘سا٘س چٍٛ٘ٝ زض ٔٛلـ ِعْٚ ثٝ عٛض خسی 

 تٛا٘س یه وبضآفطیٗ قٛز. ٕ٘ی حمیمت ضا ثپیچب٘س

ْ. ٕٞٝ آٟ٘ب اظ ٘ؾط تئٛضیه ثب  ا ٌٚٛٞبی ظیبزی ثب وبضآفطیٙبٖ زض ٔٛضز زضٚك ٌفتٗ زاقتٝ ٔٗ ٌفت

ٌیط٘س. ثقضی  ٞبی اخطایی، ثیكتط آٟ٘ب تب حسٚزی آٖ ضا ثٝ وبض ٔی زضٚغٍٛیی ٔربِفٙس، أب زض ٔٛلقیت

زٞٙس وٝ آٖ ضا اغطاق زض ٚالقیت یب حتی  ٔی ضا زٚؾت ٘ساض٘س ٚ تطخیح« زضٚك ٌفتٗ»اظ آٟ٘ب ٚاغٜ 

وٙٙس ثبیس حمیمت ضا ثپیچب٘ٙس  ثبظاضیبثی ثٙبٔٙس، أب ثسیٟی اؾت وٝ ثؿیبضی اظ وبضآفطیٙبٖ احؿبؼ ٔی

ضا خقُ وٙٙس تب ٔیساٖ « ٘ٝزٚؾتب»ٞبی  یب آٖ ضا ثٝ ظفٓ ذٛز پیطایف وٙٙس، یب آقىبضا ثطذی فجبضت

 ز.التهبزی ثطای آٟ٘ب ٕٞٛاض قٛفقبِیت 

آیب پیچب٘سٖ حمیمت تٛؾظ وبضآفطیٙبٖ لبثُ اغٕبو اؾت؟ آیب افتمبز افطاعی ثٝ ٌفتٗ حمیمت یه وبض 

تٛا٘ٙس اظ فٟسٜ آٖ ثطآیٙس؟ اٌط چٙیٗ اؾت آیب ٔب ثبیس ثٝ  ِٛوؽ اؾت وٝ فقبلاٖ التهبزی تبظٜ ٚاضز ٕ٘ی

ٞبی  ٞبیی وٝ ثطای قطوت وبضآفطیٙبٖ یبز ثسٞیٓ وٝ وی ٚ چٍٛ٘ٝ زضٚك ثٍٛیٙس یب ثبیس ٕٞبٖ اؾتب٘ساضز

چٙس ؾبَ پیف ثب وبضآفطیٙی وبض  ٌیطیٓ ثطای تبظٜ وبضٞب ٞٓ تقٕیٓ ثسٞیٓ ؟ خبافتبزٜ زض ٘ؾط ٔی

ٔیّیٖٛ زلاض افعایف زازٜ ثٛز. یه فٙهط وّیسی زض  01وطزْ وٝ ؾطٔبیٝ اِٚیٝ ٘بچیع ذٛز ضا ثٝ  ٔی

چٙس ّٔیتی ثٛز. یه ضٚظ لجُ اظ  ٞبی اٚ ضٚاثظ اؾتطاتػیه ٚی ثب یه ٔكتطی ٌصاضی پیكجطز ؾطٔبیٝ

ٌصاضی، آٖ ٔكتطی اعلاؿ زاز وٝ وٙبض وكیسٜ اؾت. ثٝ زٚؾتٓ پیكٟٙبز وطزْ وٝ  ٟ٘بیی وطزٖ ؾطٔبیٝ

ٌصاض ذٛز ضا اظ ایٗ ذجط ٔغّـ وٙس، أب اٚ تطخیح زاز وٝ آٟ٘ب زض اِٚیٗ خّؿٝ ٞیبت  قطوبی ؾطٔبیٝ

زا٘ٓ اٚ چٍٛ٘ٝ ثٝ آٟ٘ب اعلاؿ زاز، أب  قٛ٘س. ٕ٘ی ٔسیطٜ پؽ اظ ٚاضیع پَٛ ثٝ ثب٘ه اظ ایٗ ٔٛضٛؿ ثبذجط

ٚ   ٌٛ٘ٝ ثبظذٛضز ٔٙفی آقىبضی ٚخٛز ٘ساقت. اٌط ٔٗ زض آٖ قطایظ ثٛزْ ٕٔىٗ ثٛز اظ ضٚی ذبٔی ٞیچ

ا٘ساذتٓ ٚ ایٗ وبض ٔٗ  ثی تدطثٍی ثٝ ذبعط ٔكتطی اظ زؾت ضفتٝ خٙدبَ ٚ ٞیبٞٛی ظیبزی ثٝ ضاٜ ٔی

پصیطی ایٗ وبضآفطیٗ زض آٖ قطایظ ذبل فٛایس ظیبزی ثطای  هقس. ضیؿ ٔٙدط ثٝ فطٚپبقی قطوت ٔی



 

 

اٚ ثٝ ٕٞطاٜ آٚضز. آیب ٌفتٗ ایٗ زضٚك ثطای وبضآفطیٗ ٔٛضز ٘ؾطثطای حفؼ ٔٙبفـ ذٛزـ لبثُ لجَٛ 

ٌصاضاٖ حسالُ  ثط٘س ثب ایٗ ا٘تؾبض وٝ ؾطٔبیٝ ٞبی ذٛز ضا ثبلا ٔی ثیٙی ٞعاضاٖ وبضآفطیٗ فٕسا پیف ثٛز؟

ٞب ضا ثبٚض ذٛاٞٙس وطز؛ ثب ٚخٛزی وٝ یمیٗ زاض٘س اٌط ذٛة ثبظی ٘ىٙٙس خطیٕٝ  ٙیثی اظ ایٗ پیف ٘یٕی

ثیٙی  ذٛاٞٙس قس. ٕٞبٖ عٛض وٝ یه وبضآفطیٗ پیكٍبْ ٚ ٔٛفك وٝ فطٚـ ٚالقی اٚ حسٚز ٘هف پیف

اـ ثٛز ثٝ ٔٗ ٌفت وٝ ایٗ یه ثبظاض وبٔلا خسیس اؾت ٚ ٔب ٞیچ اعلافی اظ آٖ ٘ساقتیٓ ٚ ثٝ  اِٚیٝ

آٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔكتطیبٖ زٚؾت زاقتٙس فُٕ وطزیٓ، یقٙی آٔبضی افلاْ وطزیٓ وٝ آٟ٘ب ٔٙتؾط  ٕٞیٗ زِیُ

وٝ عطف ٔمبثُ ٚالقیت غّٛ قسٜ ضا  قٙیس٘ف ثٛز٘س. آیب غّٛ زض ٌفتٗ ٚالقیت نحیح اؾت ٍٞٙبٔی

آیب زضٚك ٌفتٗ زض ظٔب٘ی وٝ تهٕیٓ زاضیس پؽ اظ ثطعطف قسٖ ٘یبظتبٖ آٖ ضا ٔتٛلف  وكس؟ ا٘تؾبض ٔی

ٞبی وبضآفطیٙی، ثب ٞط  ٔٗ پبؾد نحیح ضا ٘ساضْ، أب ثبٚض زاضْ وٝ زضٚغٍٛیی لبثُ تبییس اؾت؟ وٙیس

ٞبی  وٙیٓ. ٔب ٕٞچٙبٖ قبٞس ثحث تط اظ آٖ اؾت وٝ ٔب تهٛض ٔی وٝ ضٚی آٖ ثٍصاضیٓ، ذیّی ضایح اؾٕی 

ییس اظ ٕٞیٗ خب ثٙبثطایٗ ثیب  خسی زض ایٗ ظٔیٙٝ ٞٓ اظ ٘ؾط تئٛضیه ٚٞٓ زض ز٘یبی ٚالقی ذٛاٞیٓ ثٛز.

  ؟وٙیس قطٚؿ وٙیٓ: قٕب چٝ فىط ٔی

 ٔٙجـ: ضٚظ٘بٔٝ ز٘یبی التهبز

 ٔتطخٓ:فبعفٝ وطزٌبضی

 

 

 

 هدف و هدفگذاری در سندگی

 
 

چطا ثب ٚخٛز لسضت ٘بٔحسٚز ٚ ثؿیبض فؾیٓ زضٚ٘ی ا٘ؿبٖ، زضنس وٕی اظ افطاز اظ 

      ؟ٞؿتٙس ٔٙس ثٟطٜ …٘قٕت ذٛقجرتی، ؾلأتی،قبزوبٔی، آضأف، ثطٚت ٚ 

 …چطا ٌطٜٚ ثؿیبض وثیطی اظ افطاز خٛأـ، ایٗ ٕٞٝ احؿبؼ یبؼ، ٘بوبٔی، فسْ ٔٛفمیت، ثیٕبضی ٚ   

 ، ٔٛفمیت زض انٛلا ٚ ٘ساضز؟ ٚخٛز ٔكىلاتكبٖ حُ ثطای ضاٞی ٚ چبضٜ ٞیچ ٘ؾطقبٖ زض ٚ وطزٜ

 ؾغح›› ،‹‹٘ػاز ٚ ّٔیت››،‹‹ثطٚت ›› چٖٛ فٛأّی ، ا٘ؿبٟ٘ب ذٛقجرتی ٚ قبزوبٔی

   ٔٛثط٘س؟ چمسض ٚ وطزٜ ثبظی ٘مكی چٝ … ٚ ‹‹ٞٛقی ضطیت››،‹‹ٔصٞت››،‹‹خٙؿیت››،‹‹تتحهیلا



 

 

 زض      آیب قبیؿتٝ تطیٗ ٚ ثبٞٛـ تطیٗ ا٘ؿبٟ٘ب ِعٚٔب آزْ ٞبی ٔٛفمی ثٝ حؿبة ٔی آ یٙس یب ٘ٝ؟     

 چٝ ٘مكی زض ظ٘سٌی ا٘ؿبٖ ثبظی ٔیىٙس؟  ٞسف ٟ٘بیت

ت آٔسٜ زض وكٛضٞبی ٔرتّف ٚ خٛأـ ٔتقسز، ٘كبٖ ٘تبیح حبنّٝ اض اعلافبت ٚ آٔبضٞبی ثٝ زؾ 

ٔیسٞس وٝ تقییٗ اٞساف قفبف، ٔقیٗ ٚ پبیساض، ٟٔٓ تطیٗ فبُٔ ٔٛفمیت ا٘ؿبٟ٘ب ثٝ حؿبة ٔی آیس. زض 

زضنس افطاز ٔرتّف خٛأـ، زاضای اٞساف ٔكرم ، پبیساض ٚ قفبف ٞؿتٙس، ٚ ثطای ضؾیسٖ  3حسٚز 

زاقتٝ ٚ ٔهٕٓ ٞؿتٙس وٝ ثب تلاـ ٚ ؾرت وٛقی ثٝ اٞساف ذٛز، ثط٘بٔٝ ضیعی ٔكرم ٚ زلیك 

  .فطاٚاٖ ثب ٔساٚٔت زض پبیساضی ٚ ٔمبٚٔت زض ثطاثط ٔكىلات، ثٝ ٔٛفمیتٟبی قبیبٖ تٛخٝ، ثطؾٙس

زضنس ثمیٝ افطاز ٞط خبٔقٝ ، زاضای افىبض، اٞساف، ضٚیبٞب ٚ آضظٚٞبی پطاوٙسٜ، ٔجٟٓ، غیط قفبف،ٚ  97 

ضیعی زلیك ٚ فّٕی ثطای ضؾیسٖ ثٝ اٞساف پطاوٙسٜ ٚ ٔجٟٓ ذٛز  ٘بپیٛؾتٝ ثٛزٜ ٚ ٕٞدٙیٗ فبلس ثط٘بٔٝ

 اظ حبنّٝ ضا٘سٔبٖ وٝ ٔیسٞس ٘كبٖ حبنّٝ ٘تبیح زا٘كٍبٞی، ؾبِٝ 01 زلیك ثطضؾی  ٞؿتٙس. زض یه

زضنسی ،  97 فّٕىطز ٔدٕٛؿ اظ قسٜ، ثطضؾی ٔٛضٛفبت ٚ ٔٛاضز تٕبٔی زض زضنسی 3 ٌطٜٚ فّٕىطز

زضنسی، اظ  97زضنسی، ذیّی ثیكتط اظ ته ته افطاز  3طاز ثقلاٜٚ ٕٞیٗ اف .ثیكتط ثٛزٜ اؾت

زضنسی غیط  97زضنسی ٞسفٕٙس، زض ٔمبیؿٝ ثب  3تٛإ٘ٙسی زضٚ٘ی ذٛز اؾتفبزٜ ٔیٕٙٛزٜ ا٘س. افطاز 

ٞسفٕٙس، اظ احؿبؼ ضضبیت ، ذٛقجرتی، ذٛقجیٙی، ؾلأت خؿٕی ٚ ضٚحی ثؿیبض ثبلایی ثطذٛضزاض 

 اقتیبق ٚ ٔیُ ٚ وطزٜ ثطزاضی ثٟطٜ ثیكتط ذٛز، تهٛض ٚ تدؿٓ ٘یطٚی اظ ٌطٜٚ ایٗ افطاز …ثٛزٜ ا٘س

 ٔكىلات ٕٞٝ وٝ، ٔیىطز٘س فىط ٚ ٔیطٚ٘س ودب ثٝ وٝ ٔیسا٘ؿتٙس ٚ زاقتٝ ٔیرٛاؾتٙس، آ٘چٝ ثٝ فطاٚاٖ

ٞب ٔیطفتٙس ٚ ثط آٟ٘ب، غّجٝ  ٘بضؾبیی ٚ ٔكىلات خًٙ ثٝ تفىط، ایٗ ثب ٚ ٞؿتٙس، حُ لبثُ ز٘یب ٔؿبئُ ٚ

 ٚ ٞب ِحؾٝ قىبض ثب ٚ ا٘س ثٛزٜ ثطذٛضزاض اظ لسضت تهٕیٓ ٌیطی ؾطیـ ٚ ثٝ ٔٛلـ  ایٙبٖ   .ٔیىطز٘س

 تجسیُ ثیكتط، ذٛقجرتی ٚ ثطٚت تٛا٘بیی، زا٘بیی، ثٝ ضا فطنتٟب ، پیطٚظی ثٝ ا٘سیكیسٖ ٔٛلقیتٟبٚ

ٚ اظ لسضت شٞٙی ٚ تٛإ٘ٙسی ٞبی زضٚ٘ی ذٛز،  ثٛزٜ حبوٓ ذٛز تفىط ٚ ا٘سیكٝ ثط ایٙبٖ…ٔیىطز٘س

ایٙبٖ قىؿت ٚ فسْ ٔٛفمیت ضا فمظ ثٝ فٙٛاٖ تدطثٝ    .كتط اظ زیٍطاٖ اؾتفبزٜ ٔیىطز٘سذیّی ثی

خسیس، لجَٛ زاقتٙس ٚ ٘تبیح ٔثجتی ضا اظ آٖ ثطزاقت ٔیىطز٘س، حتی زض ثستطیٗ قطایظ ٞٓ، أیس ثٝ 

 زض نسی، اظ 3ٔٛفمیت ٚ پیطٚظی ضا اظ زؾت ٕ٘یسا٘س.خبِت اؾت وٝ ثسا٘یٓ وٝ افطاز ٔٛفك ٚ ٞسفٕٙس 

ثب تٛخٝ ثٝ ٔطاتت ثبلا، تلاـ پكتىبض ٔساْٚ    .ؽطفیت ٚ ٞٛـ ذبل ٚ ذیّی ثبلا ٞٓ ثطذٛضزاض ٘جٛز٘س

ثعضٌتطیٗ پبزاقٟب     .زض خٟت ضؾیسٖ ثٝ اٞساف، ٟٕٔتطیٗ فبُٔ تكىیُ زٞٙسٜ ویفیت ظ٘سٌی اؾت

ٚ ٚضبیف ٚ ثٝ وؿب٘ی تقّك ٔیٍیطز وٝ ثطای ضؾیسٖ ثٝ اٞساف، زؾت اظ تلاـ ثی ٚلفٝ ذٛز، ثط٘ساقتٝ 

وبضٞبی ٔطثٛعٝ ضا ثب فكك، قٛض ٚ قٛق ٚ اقتیبق ا٘دبْ ٔیسٞٙس ٚ ٔیسا٘ٙس ٞیچ قبٞىبضی ٚ ٞیچ 

فؾٕتی ثسٖٚ ٞسف ثعضي ٚ ثسٖٚ فكك ٚ فلالٝ قسیس، ثٛخٛز ٕ٘ی آیس؛ ثقلاٜٚ، ثب ٔمبٚٔت زض ثطاثط 



 

 

ز ایٗ ٕٞٝ ثب ٚخٛ .  .ٔكىلات، اؾتقسازٞبی ا٘ؿب٘ی قىٛفب قسٜ، تٛإ٘ٙسی ٞبیف ثیكتط ٔیٍطزز

تطؼ اظ   تطؼ ؾٛزٔٙسی، چطا اوثط ٔطزْ اظ ٞسف ٌصاضی ٚ تقییٗ اٞساف قفبف ضٚیٍطزاٖ ٞؿتٙس؟ 

ٚ ٘جٛزٖ آٔٛظقٟبی لاظْ خٟت ا٘تربة اٞساف آٌبٞب٘ٝ،    تطؼ اظ تغییط–تطؼ اظ عطز قسٖ–قىؿت

 ٚ فسْ آٌبٞی اوثطیت ٔطزْ ثٝ اثطات فٛق اِقبزٜ ای وٝ اظ ا٘تربة ٞسف حبنُ ٔیكٛز

 

تطؾٟب ٚ تطزیس ٞب ، شٞٙی ثٛزٜ ٚ ثبظزاض٘سٜ ٞؿتٙس ٚ یىی اظ ثعضٌتطیٗ زقٕٙبٖ ثكط  :  تطؼ .0

تطؼ ، ثبظتبة افىبض ٔٙفی ٔبؾت ، تطؼ ؾطٔٙكب تٕبْ أطاو ، ٘بوبٔیٟب ٚ . ثحؿبة ٔی آیٙس

قىؿتٟبؾت. فّت پبضٜ ای اظ تطؾٟب ٚ تطزیس ٞب ، ٔطثٛط ٔی قٛز ثٝ وٕجٛز افتٕبز ثٝ ٘فؽ ، وٝ زض 

ٝ، ذٛز ضا وٛچه ٚ حمیط ٔیكٕبضیٓ ٚ ثبٚض زاضیٓ وٝ آزْ لایمی ٘یؿتیٓ ٚ اظ فٟسٜ وبضی وٝ زض ٘تید

پیف ضٚ زاضیٓ ثطٕ٘ی آییٓ، اظ ؾٛیی زیٍط، ثٝ فّت فسْ ذٛزثبٚضی، زیٍطاٖ ضا ذیّی ثبلاتط، لٛیتط، ٚ 

     .ثعضٌتط اظ آ٘چٝ ٞؿتٙس تهٛض ٔیىٙیٓ

ٚضاٖ اِٚیٝ وٛزوی ، ٚاِسیٗ ٘سا٘ؿتٝ ٚ ٘بآٌبٞب٘ٝ ، ثبٚضٞب ٚ ضیكٝ تطؼ زض ٘عز ا٘ؿبٟ٘ب ، ثطٔیٍطزز ثٝ ز  

زیسٌبٟٞبی ٘بثٛاة، ٘بٞٙدبض ٚ ٔٙفی ذٛز اظ لجیُ : احؿبؼ تطؼ، تطزیس، قىؿت، ٘بلایمی ٚ ثی 

 فطظ٘ساٖ شٞٗ زض آٚض ظیبٖ ٚ ؾیبٜ فیّتطی حمیمت زض. ٔیؿبظ٘س ٔٙتمُ وٛزوب٘كبٖ ثٝ ضا …فطضٍی ٚ 

     .ٕ٘بیٙس ٔٙفی ثطزاقت زٞس، ضخ وٝ زثٝحب ٞط اظ وٝ وٙٙس ٔی ٘هت ذٛز

ٔبزضاٖ ٚ پسضاٖ، وٝ ذٛز لطثب٘ی افىبض ٘بٞٙدبض ٚاِسیٗ ذٛیف ثٛزٜ ا٘س، فطظ٘ساٖ ذٛز ضا لطثب٘ی افىبض ٚ 

    .ا٘سیكٝ ٞبی ٔٙفی ٚ ٘ب ثٛاة ذٛیف ٔی وٙٙس

ذٛز ٕ٘ی ثؿیبضی اظ ا٘ؿبٟ٘ب ؛ اظ تطؼ قىؿت ذٛضزٖ ٚ تحت تبثیط افىبض ٔٙفی   : تطؼ اظ قىؿت  

تٛا٘ٙس وبضٞبی خسیس ٚ ؾبظ٘سٜ ٚ ثعضٌی ضا قطٚؿ وٙٙس ٚ یب زض نٛضت ثطٚظ ٔكىلات ، وبض ضا ٘یٕٝ تٕبْ 

ضٞب ٔیؿبظ٘س، زض حمیمت اظ تطؼ قىؿت ٚ ٘بوبٔی ، ثب ا٘دبْ ٘سازٖ وبض ٔثجت، فٕلا قىؿت ضا لجَٛ 

اظ عطز قسٖ : خبی زاض٘س ٚ زض ٌطزاة افىبض حمیط ٚ وٛچه ذٛز ، ٔی چطذٙس ٚ زٚض ٔیع٘ٙس!تطؼ 

قٍفتی اؾت وٝ ٌطٜٚ وثیطی اظ ا٘ؿبٟ٘ب ، اظ تطؼ عطز قسٖ اظ عطف زٚؾتبٖ ٚ آقٙبیبٖ، اظ ٔٛلقیت 

ٞب ٚ پیطٚظی ٞبیی وٝ زض ا٘تؾبضقبٖ اؾت، چكٓ ٔی پٛقٙس. ٚ ثسٖٚ اعلاؿ اظ ٘تبیح ٚ فٛاضو آٖ ، 

بقٙس. انٛلا وؿب٘ی وٝ اظ ؾقی ٔیىٙٙس، ٞط عٛض ٚ ثٝ ٞط لیٕتی وٝ قسٜ ٔٛضز تبییس اعطافیبٖ ذٛز ث

افتٕبز ثٝ ٘فؽ وبفی ثطذٛضزاض ٘جٛزٜ ٚ ذٛز ضا ثبٚض ٘ساقتٝ ثبقٙس، ضضبیت ذٛیف ضا زض تبییس اعطافیبٖ 

خؿتدٛ ٔیىٙٙس. ثطفىؽ، افطازی وٝ اظ افتٕبز ثٝ ٘فؽ ثبلایی ثطذٛضزاض ثٛزٜ ٚ ذٛز ضا ثبٚض زاقتٝ 



 

 

ا٘طغی ذٛز ضا ثطای ضؾیسٖ پیبْ ذٛز ثىبض  ثبقٙس، ٚ احؿبؼ وٙٙس وٝ زاضای پیبْ ٚ ضؾبِتی ٞؿتٙس،

 .ٔیجط٘س. ٚ اظ عطز ٚ ضا٘سٜ قسٖ اظ عطف زیٍطاٖ ٞٓ ثبوی ٘ساض٘س

انٛلا فبزتٟب ، ظ٘سٌی وطزٖ ضا ثطای ا٘ؿبٟ٘ب ؾُٟ ٚ آؾبٖ ٔیؿبظز، چطا وٝ ثطای ٞط  : تطؼ اظ تغییط

ِٚی ٚلتی ثب یه یب  وبض وٛچه ٚ ثعضي تىطاضی ، لاظْ ٘یؿت فىط وطزٜ ٚ ا٘طغی ظیبزی ٔهطف قٛز.

چٙس ٔٛضز ٚ پسیسٜ تبظٜ ٔٛاخٝ قٛیٓ وٝ ثب ثبٚضٞبیٕبٖ ٔتفبٚت ثبقٙس ٚ یب اٌط ثرٛاٞیٓ زض ذٛز ٚ یب 

زیٍطی تغییطاتی نٛضت پصیطز، زض اثتسا ٚ ثٝ عٛض عجیقی ٕٞٝ زض ٔمبثُ تغییطات ٔمبٚٔت ٔیىٙٙس، 

تغییط لٛی ثبقس ، فسٜ ای ثب ٌفتٍٛ ،  چٖٛ تغییط ، زضز٘بن ٚ ٔكىُ تط اظ فسْ تغییط اؾت ٚ اٌط اٍ٘یعٜ

ثحث ٚ اؾتسلاَ ثب ذٛز ٚ زیٍطاٖ ٚ ثب تىطاض فلاٖ فُٕ ٚ یب تىطاض آٖ زض شٞٗ، زؾت اظ ٔمبٚٔت 

ثطزاقتٝ ٚ تغییط ضا ٔی پصیط٘س، زِی ٌطٚٞی زیٍط ، ثب زاقتٗ شٞٙی ثؿتٝ ، اظ ایٙىٝ زض ثبٚضٞبیكبٖ ٚ 

 ٞط ثطاثط زض ٚ ٔیتطؾٙس قست ثٝ ثسٞٙس، تغییطات ضقبٖضفتب زض …زض ٘تیدٝ، زض تفىطات، زض فبزات ٚ 

     .وٙٙس ٔی ٔمبٚٔت قست ثٝ ٞٓ تغییط ٌٛ٘ٝ

ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ، تطؼ ثبظزاض٘سٜ ثٛزٜ ٚ ٔب٘ـ اظ ٞط حطوت ٚ ا٘سیكٝ ٘ٛ ٔیٍطزز ، ِصا ثطای زؾتیبثی ثٝ 

 5اوثطا ثٝ زٚضاٖ  اٞساف ذٛیف ٚ ٔٛفك قسٖ زض أٛض خبضی ظ٘سٌی ، لاظْ اؾت فُّ ثیٕبضی تطؼ وٝ

ؾبِٝ وٛزوی ثطٔیٍطزز، تٛؾظ ٔترههیٗ أط ضیكٝ یبثی ٌطزز. ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٔیُ ثٝ زا٘ؿتٗ ٚ 

فكك ثٝ آٔٛذتٗ ٘یبظی اؾت ٔمسؼ، ِصا ٚلتی تطؼ ، ثط اضوبٖ تهٕیٓ ٌیطی ٞبی قرم حبوٓ ٌطزز 

ٔیطؾس، وٝ ذٛز ٘كبٖ آٖ زیٍط ٔیُ ٚ اقتیبق ثٝ یبزٌیطی ثٝ تسضیح ثٝ تحّیُ ضفتٝ ٚ ثٝ حسالُ ٕٔىٗ 

      .اؾت وٝ قرم ٔكىُ زاضز ٚ ٔیجبیؿت ثٝ ضفـ ثیٕبضی ذٛز الساْ ٕ٘بیس

ثٝ ٚیػٜ فسْ آٌبٞی اظ اثطات ٚ ٘تبیح فٛق اِقبزٜ   :  ٘جٛز آٔٛظقٟبی لاظْ خٟت ا٘تربة آٌبٞب٘ٝ  .-0  

ٌطٌٖٛ ٔیؿبظز. ای وٝ اظ ا٘تربة ٚ ٌعیٙف اٞساف قفبف ٚ نحیح ثسؾت ٔی آیس ٚ ظ٘سٌی ا٘ؿبٖ ضا ز

ثٝ عٛض وّی ، اٌط ثرٛاٞیٓ زض ٘حٜٛ تّمی احؿبؾبت ٚ فٛاعفٕبٖ ) اظ خّٕٝ تطؼ ( تغییطاتی ثسٞیٓ ، 

 .ایٗ فُٕ اظ عطیك آٔٛظـ أىب٘پصیط ٔیجبقس
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ٞبؾت ظٔبٖ آٖ ٌصقتٝ وٝ زض زفتط وبض ذٛز ثٙكیٙیس  زیٍط ؾبَ

ٞب وٝ ضٚظٌبضی ٔدجٛض ثٛزیس زض  ب ثیبیس. زض ثبظاض پط ضلبثت أطٚظ وٝ حتی ٘ب٘ٛاییتب ٔكتطی ثٝ ؾطاك قٕ

ای  ٞبیی ثطای خصة ٔكتطی ٞؿتٙس، ثٙبثطایٗ چبضٜ ٞب ٘ٛثت ثٍیطیس ٞٓ ثٝ فىط ضاٜ ٞبی عٛلا٘ی آٖ نف

 ٞب ٞبی ثبظاضیبثی ٚ فطٚـ.اٌط زلت وطزٜ ثبقیس یب ؾطی ثٝ ٘یبظٔٙسی ٘یؿت خع ٔدٟعقسٖ ثٝ تٛإ٘ٙسی

 .ٞب ٚ ٔٛؾؿبت، ثیف اظ ٞط ٘یطٚی وبض زیٍطی، ز٘جبَ فطٚقٙسٜ ٚ ثبظاضیبة ٞؿتٙس ظزٜ ثبقیس قطوت

وبضقٙبؼ فطٚـ ثب »یب « ای ثب زض آٔس فبِی ثبظاضیبة حطفٝ»ٌٛ٘ٝ ٔٛاخٝ ٞؿتیٓ:  ٞبی ایٗ زائٕب ثب آٌٟی

وطزٖ وبضقٙبؼ  سااْ ایٗ اؾت وٝ پی ٘ىتٝ خبِجی وٝ ٔكرهب ثب آٖ زضٌیط ثٛزٜ« حمٛق ٚ پٛضؾب٘ت ثبلا

ٞبی قغّی ظیبزی ثب افطاز ٔتمبضی وبض  فطٚقی وٝ وبضـ ضا ثّس ثبقس ثؿیبض ؾرت اؾت. ٔٗ ٔهبحجٝ

زا٘ٙس،  ٞب اِفجبی ثبظاضیبثی ٚ فطٚقٙسٌی ضاٞٓ ٕ٘ی اْ وٝ ٔتبؾفب٘ٝ ثؿیبضی اظ آٖ زض ایٗ ضقتٝ زاقتٝ

ا٘س ٚ ثؿیبضی اظ آ٘بٖ اظآٖ خٟت  ٞب تبوٖٙٛ حتی یه خّس وتبة ٞٓ زض ایٗ ظٔیٙٝ ٘رٛا٘سٜ ذیّی اظ آٖ

 سا٘ ٘یبٔسٜ ثٝ ؾطاك ایٗ وبض آٔسٜ وٝ وبض زیٍطی ٌیطقبٖ

 

٘ٛیؿٓ وٝ ٞٓ ٔطخقی ثبقس ثطای ٔسیطاٖ وٝ ثط اؾبؼ آٖ ثتٛا٘ٙس ثٝ  ایٗ ٔغّت ضا اظ ایٗ خٟت ٔی

ٚ  ٘ىبت ثب إٞیت زض ظٔبٖ ٔهبحجٝ ثپطزاظ٘س ٚ ٘یع ؾٛالات ٔٙبؾجی زض فطْ اؾترسأی ذٛز لطاض زٞٙس

ٞبی قرهی ذٛز ضا ثط ایٗ اؾبؼ  عٛض ٔٙجـ ٔٙبؾجی ثبقس ثطای وبضقٙبؾبٖ فطٚـ وٝ ٚیػٌی ٕٞیٗ

ٞبی  تطیٗ ٚیػٌی ٔحه ظزٜ ٚ زض نٛضت ِعْٚ ٚضقیت ذٛز ضا انلاح وٙٙس.پؽ ثیبییس ثٝ ثطذی اظٟٔٓ

 .ای زاقتٝ ثبقیٓ ای اقبضٜ یه وبضقٙبؼ فطٚـ حطفٝ

 

 



 

 

ثستطیٗ وبضی وٝ یه وبضقٙبؼ فطٚـ )یب ثبظاضیبة(  وٙس ای فُٕ ٔی ٔب٘ٙس یه پعقه حطفٝ -0

ٞب  تٛا٘س ا٘دبْ زٞس تدٛیع ثسٖٚ ٔقبیٙٝ اؾت! ٔٗ ثٝ زِیُ ٘ٛؿ وبضْ ثب زلت ظیبزی ثٝ ضفتبض ثبظاضیبة ٔی

اْ وٝ ثبظاضیبة، ثلافبنّٝ زض اثتسای  وٙٓ. زض خّؿبت ظیبزی قبٞس ایٗ ثٛزٜ ٚ فطٚقٙسٌبٖ تٛخٝ ٔی

قسٜ ٚ ِیؿتی اظ ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات ٚ  (presentation) َخّؿٝ ٚاضز ٔطحّٝ اضائٝ ٔحهٛ

وٝ ثٝ ایٗ تٛخٝ وٙس وٝ آیب اؾبؾب ٔحهٛلات ٚذسٔبتف ثٝ وبض  ٞب اضائٝ وطزٜ ثسٖٚ ایٗ ٞبی آٖ لیٕت

آیس یب ذیط. زض یه خّؿٝ وٝ ذٛزْ زض آٖ حضٛض زاقتٓ ٔٗ ٚ ٕٞىبضْ ثطای اضائٝ  ایٗ ٔكتطی ٔی

ؾبظی ثٛز ثب اٚ ٔكغَٛ نحجت ثٛزیٓ وٝ ٘بٌٟبٖ  تٕبٖتٛضیحبتی ثٝ یه ٔكتطی وٝ وبضـ ؾبذ

قس فٟٕیس  ثب وٕی تٛخٝ ٔی.وطزْ ثبظاضیبثی اظ ضاٜ ضؾیس. ٔٗ ظیطچكٕی حطوبت ٚ ضفتبض اٚ ضا ضنس ٔی

وٝ زض ظٔب٘ی وٝ لطاض قس  ٞبی ظیبزی اظ ِحبػ اضتجبط اختٕبفی زاضز ِٚی ثستط اظ ٕٞٝ ایٗ وٝ ضقف

ٞبی ثطق ٞٛقٕٙس ثٛز تٛضیحبت ٔفهّی  ٞبی ٔحهٛلاتف وٝ وّیس نحجت وٙس اظ اثتسا زض ٔٛضز ٚیػٌی

لسض  ٞبی ٔطثٛط ثٝ آٖ، ثٝ ٞط حبَ آٖ ٞب ٚ ٌٛاٞیٙبٔٝ زاز، اظٔطغٛثیت ٚ ویفیت خٙؽ ٌطفتٝ تب ِیؿب٘ؽ

ذت »حٛنّٝ وطز ٚ ٚلتی ٔكتطی زض خبیی حطفف ضا لغـ وطز وٝ:  وٓ ٔكتطی ضا ثی حطف ظز وٝ وٓ

ثبظاضیبة ثب ٍ٘بٞی ثٝ زیٛاضٞبی اعطاف ثٝ اٚ «ٞب اؾتفبزٜ وطز؟ اظ آٖ قٛز زض ایٗ ؾبذتٕبٖ چغٛض ٔی

ذت، « قس! اِجتٝ ثطای ؾبذتٕبٖ قٕب زیٍط زیط قسٜ ٚ ثبیس ظٚزتط اظ ایٗ ؾیؿتٓ ٘هت ٔی»خٛاة زاز: 

اـ ضا ثطای وؿی ٞسض زاز وٝ حتی اٌط ذٛاٞبٖ  ایٗ ثبظاضیبة حسالُ یه ؾبفت ٚلت ٚ ا٘طغی

٘ؿت اظ آٖ اؾتفبزٜ وٙس. ثٙبثطایٗ یه وبضقٙبؼ فطٚـ اثتسا قٙبذت وبفی تٛا ٔحهِٛف ثٛز ٘یع ٕ٘ی

زازٖ ثٝ ٔؿبئُ اٚ زض ٟ٘بیت  پطؾس ٚ ثب ٌٛـ ٞبی ٔٛثطی ٔی وٙس ٚ ؾٛاَ اظ ٔكتطی ٚ ٔؿبئّف پیسا ٔی

وٙس ٚ خٛاة  وٙس.زلیمب ٔثُ یه پعقه وٝ اثتسا ٔقبیٙٝ ٔی ضاٜ حُ ٔٙبؾجی ثٝ ٚی پیكٟٙبز ٔی

 .پطزاظز ٌبٜ ثٝ اضائٝ ضاٜ حُ ٚ تدٛیع زاضٚ ٔی وٙس، آٖ ٔی ٞب ضا ثطضؾی آظٔبیف

ثطای ذٛزْ اٚلبت ظیبزی پیف آٔسٜ وٝ ثٝ فٙٛاٖ  وٙس یبثی اؾتفبزٜ اظ ٞط فطنتی ثطای ٔكتطی-0

 .اْ ذطیساض ٕٞعٔبٖ ثب ذطیس، ٔكغَٛ ٔقطفی وؿت ٚ وبض ذٛزْ ٘یع ثٛزٜ

ثٝ ٞط وؽ ثٝ فٙٛاٖ ٔكتطی ثبِمٜٛ قٕطز ٚ  ای ٞط فطنتی ضا غٙیٕت ٔی یه وبضقٙبؼ فطٚـ حطفٝ

وٙس. ٕٞیكٝ وبضت ٚیعیت، ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقیس. قبیس ظٔب٘ی وٝ زض نف ٘ب٘ٛایی یب وبضٚاـ  ٍ٘بٜ ٔی

ٔٗ  .ٞؿتیس فطنتی پیف ثیبیس تب یه ٔكتطی ثبِمٜٛ ضا ثٝ ؾیؿتٓ وؿت ٚ وبضتبٖ اضبفٝ وٙیس

ضٚظٜ زض  0زٞٙس. ٔثلا زض یه ولاؼ  ٞب ضا ثٝ ضاحتی اظ زؾت ٔی اْ وٝ فطنت فطٚقٙسٌبٖ ظیبزی زیسٜ

قٛ٘س. زض  زؾتی ذٛز ٞٓ ٚاضز نحجت ٕ٘ی ضٚظ حتی ثب ثغُ 0وٙٙس أب زض ایٗ  ٔٛضز ثبظاضیبثی قطوت ٔی

تٛا٘ؿتٙس زض ٕٞبٖ فطنت وٛتبٜ اؾتطاحت ٚ ثب ٔقطفی ذٛز چٙس ٔكتطی خسیس  نٛضتی وٝ قبیس ٔی

وٙٓ. زض ٔدبٔـ اختٕبفی ٔرتّف  یسا ٔیخصة وٙٙس. قرهب ثقضی اظ ٔكتطیب٘ٓ ضا اظ ٕٞیٗ عطیك پ



 

 

وٙیس.  ای فقبِیت ٔی حضٛض زاقتٝ ثبقیس، ثٍصاضیس زیٍطاٖ قٕب ضا ثكٙبؾٙس ٚ ثسا٘ٙس زض چٝ ظٔیٙٝ

وٙس ثّىٝ اظ ٞط فطنت  ای، ذٛز ضا ٔحسٚز ثٝ زفتط وبضـ ٕ٘ی ثٙبثطایٗ یه وبضقٙبؼ فطٚـ حطفٝ

 .وٙس قىُ ٕٔىٗ اؾتفبزٜ ٔیایدبزقسٜ ثطای اضتجبط ثب ٔكتطیبٖ ثبِمٜٛ ثٝ ثٟتطیٗ 

 

ثبظی ٘ٝ »ٚ « ثبظی افساز»وطزٖ ضا  ٞب ٞٙط فطٚـ ثقضی  ضا ثركی اظ حطفٝ ذٛز ثسا٘س« ٘ٝ قٙیسٖ -3

پطزاظز، ؾپؽ  ا٘س. یه وبضقٙبؼ فطٚـ اثتسا ثٝ تٟیٝ ثب٘ىی اظ ٔكتطیبٖ ثبِمٜٛ ٔی ٞٓ ٘بٔیسٜ« قٙیسٖ

قٛ٘س ٚ اظ ثیٗ افطازی وٝ حبضط ثٝ  لالبت اٚ ٔیٌیطز، ثقضی اظ ایٗ افطاز حبضط ثٝ ٔ ٞب تٕبؼ ٔی ثب آٖ

٘فط،  01ظ٘یس  ٘فط ظً٘ ٔی 51وٙٙس. حبَ تهٛض وٙیس قٕب ثٝ  قٛ٘س چٙس ٘فط ذطیس ٔی ٔلالبت ثب اٚ ٔی

زٞٙس، اظ ایٗ  ٘فط ثٝ تٛضیحبت قٕب ٌٛـ ٔی 31ٌٛیٙس وٝ ثٝ ذسٔبت قٕب ٘یبظی ٘ساض٘س. ٕٞبٖ اَٚ ٔی

قٛ٘س ثٝ قٕب ٚلت ٔلالبت زٞٙس ٚ ثقس اظ چٙس  ٘فط حبضط ٔی 5ٙس ٚ ٌٛی ٘فط ثٝ قٕب ٘ٝ ٔی 05زؾتٝ ٘یع 

 .وٙس ٘فط اظ قٕب ذطیس ٔی 0ٔلالبت حضٛضی ٚ نطف ٚلت 

ثّٝ قٙیسیس! ثٙبثطایٗ اٌط وؿی تحُٕ ٘ٝ قٙیسٖ ضا ٘ساقتٝ ثبقس ثٝ زضز ایٗ  0٘ٝ ٚ  99ثٙبثطایٗ قٕب 

 .اـ ضا تغییط زٞس ذٛضز ٚ ثبیس حطفٝ قغُ ٕ٘ی

اـ ضا اظ زؾت  زا٘س ٚ ضٚحیٝ ای ٘ٝ قٙیسٖ ضا ثركی اظ فطایٙس فطٚـ ٔی ٚـ حطفٝیه وبضقٙبؼ فط

تط اخطا  ذٛضز. ٘ىتٝ خبِت ایٗ اؾت وٝ ایٗ ٔسَ زض ایطاٖ ؾرت زٞس ٚ ثٝ انغلاح ثٝ اٚ ثطٕ٘ی ٕ٘ی

ٞب ٕٔىٗ  قٛز چٖٛ ثب تٛخٝ ثٝ ٘ٛؿ فطًٞٙ ٔب ٚ ٚخٛز تقبضفبت ٚ احتطاْ ثیكتط ثیٗ افطاز، ذیّی ٔی

قٛیس وٝ  ٞبی ٔىطض ٔتٛخٝ ٔی ٌیطی اثتسا ثٝ قٕب ٘ٝ ٍ٘ٛیٙس ٚ پؽ اظ ٔستی عٛلا٘ی ٚ پیاؾت زض 

وٝ قٙبذت ذٛز ضا اظ ٔكتطیبٖ ثیكتط وٙیس  ای ٘ساضیس خع ایٗ ذطیساض ذسٔبت قٕب ٘یؿتٙس ٚ قٕب چبضٜ

 ٞبیی وٝ ثٝ ٞب ثىٙیس ٚاظ عطفی ثبیس اظ آٖ ٚ ثسا٘یس ثیكتطیٗ ٚلت ذٛز ضا نطف وساْ زؾتٝ اظ آٖ

 !وٙٙس، ؾپبؾٍعاض ٞٓ ثبقیس تبٖ ضا تّف ٕ٘ی ٌٛیٙس ٚ ٚلت ضاحتی ثٝ قٕب ٘ٝ ٔی

ٚخٝ اظ ؾط اخجبض ایٗ  وٙٓ ثٝ ٞیچ ثٝ قٕب قسیسا تٛنیٝ ٔی  حطفٝ ثبظاضیبثی ٚ فطٚـ ضا زٚؾت زاضز -9

قٛز ثبیس ثب تٕبْ ٚخٛزـ قغّف ضا زٚؾت زاقتٝ  قغُ ضا ا٘تربة ٘ىٙیس. وؿی وٝ ٚاضز ایٗ حطفٝ ٔی

ٞبی اؾترسأی وٝ زض آٖ  ٚ ٌط٘ٝ ضقس ٚ پیكطفتی زض وبض ٘رٛاٞس ثٛز. ٔٗ ٔقٕٛلا زض ٔهبحجٝثبقس 

وٙٓ  لهس خصة ٘یطٚی فطٚـ ٚ ثبظاضیبثی زاضْ، ثركی اظ ا٘طغی ذٛزْ ضا نطف وكف ایٗ ٔٛضٛؿ ٔی

وٝ آیب ٔتمبضی ٚالقب ایٗ حطفٝ ضا زٚؾت زاضز یب اظ ؾط اخجبض آٖ ضا ا٘تربة وطزٜ اؾت ٚ ٔقتمسْ 

قبٖ ثبقٙس ٚ تحُٕ  تٛا٘ٙس فطز ٔفیسی ثطای ؾبظٔبٖ ای ثٝ ایٗ حطفٝ ٘ساض٘س ٕ٘ی طازی وٝ فلالٝاف



 

 

قٛ٘س ٚ  ٞبی ایٗ حطفٝ ضا ٘رٛاٞٙس زاقت ٚ زض ٟ٘بیت ثبفث ٞسضضفت ؾطٔبیٝ ؾبظٔبٖ ٔی ؾرتی

 .ذٛزقبٖ ٞٓ زض زضاظٔست ثٟطٜ چٙسا٘ی ٘رٛاٞٙس ثطز

وٙٓ زض ٍٞٙبْ اؾترساْ تٛخٝ ذبنی ثٝ ایٗ ٔٛضٛؿ ٘كبٖ زٞٙس ٚ  ٔیاظ عطفی ثٝ ٔسیطاٖ پیكٟٙبز 

وٝ فطزی ٔسضن ٔطتجظ یب ؾبثمٝ فقبِیت  ٚلت وبفی ثطای وٙسٚوبٚ پیطأٖٛ آٖ نطف وٙٙس. نطف ایٗ

 .قٛز زض ایٗ ظٔیٙٝ زاضز، زِیُ ذٛثی ثطای خصة ٔحؿٛة ٕ٘ی

زٚ ٔٛضٛؿ ٔرتّف ٔتٕطوع  قرهب زض ٍٞٙبْ اؾترساْ وبضقٙبؼ فطٚـ ضٚی  ٍ٘طـ ٔثجتی زاضز -5

قْٛ. افتمبز زاضْ وٝ ٔتمبضی ایٗ قغُ اظ زٚ خٙجٝ ثبیس ؾٙدیسٜ قٛز. اِٚیٗ ٔؿبِٝ ٘ٛؿ ٍ٘طـ  ٔی

اٚؾت ٚ ٔؿبِٝ زْٚ ترهم اٚ زض ظٔیٙٝ فطٚـ اؾت. أب اٌط فطزی ٍ٘طـ ٔثجتی ٘ساقتٝ ثبقس 

ٞب ثبقس ٚ  اظ ٌطٜٚ فمبةآیس.وبضقٙبؼ فطٚـ ذٛز ثبیس  چٙبٖ ثٝ وبض ٕ٘ی ٞبیف زض زضاظٔست آٖ ترهم

 .ٞب! فطزی ثب ٍ٘طـ ٔثجت ٚ اٍ٘یعٜ ثبلا ٞٓ ثطای ذٛزـ ٔفیس اؾت ٚ ٞٓ ثطای ؾبظٔب٘ف ٘ٝ ٔطغبثی

زٞٓ، چٖٛ زض ایٗ نٛضت  ا٘سیكس ثٟبی ثیكتطی ٔی ٔٗ ثٝ وبضقٙبؼ فطٚقی وٝ ثٝ زضآٔسٞبی ثبلا ٔی 

وٙٓ حسالُ ثطای  طاٖ فعیع پیكٟٙبز ٔیتٛا٘س ؾبظٔبٖ ضا ثٝ ؾٛز ثیكتط ثطؾب٘س ٚ زض ایٗ ٔٛضز ثٝ ٔسی ٔی

تطی ضا زض پبیبٖ ؾبَ اظ زؾت ذٛاٞٙس  لیٕت ٘جبقٙس. چٖٛ فسزٞبی ثعضي ایٗ ثرف، ز٘جبَ افطاز اضظاٖ

ٞبی  زاز. ثٙبثطایٗ زاقتٗ یه ٍ٘طـ ٔثجت وٝ پبیٝ ٚ اؾبؼ ضٚحیٝ ٚ ضفتبضقرم اؾت، خعٚ لاظٔٝ

 .ای اؾت ٚخٛزی یه وبضقٙبؼ فطٚـ حطفٝ

ؾعایی زاضز.  وٙس ٚ ایٗ اضتقبقبت زض خصة اٞساف تبثیط ثٝ تِٛیس اضتقبقبت ٔثجت ٔیافىبض ٔثجت  

ٞبی ثّٝ اؾت.  ٞب زض فطایٙس فطٚـ ٔقٕٛلا ثیكتط اظ خٛاة ٌٛ٘ٝ وٝ اقبضٜ قس تقساز ٘ٝ قٙیسٖ ٕٞبٖ

ای تب ثٝ اٚ  ثٙبثطایٗ یه ٍ٘طـ ٔثجت، اثعاضی اؾت لسضتٕٙس زض زؾت یه وبضقٙبؼ فطٚـ حطفٝ

اٍ٘یعقی ثٝ ؾٕت -ٞب لطاض ٍ٘یطز ٚ ثٝ نٛضت ذٛز اِكقبؿ ایٗ ٘ٝ قٙیسٖ ٞبیف تحت ٍ٘یعٜوٕه وٙس ا

 .ٞبی ثیكتط ٚ ثیكتط پیف ثطٚز وؿت ٔٛفمیت

 

ای اؾت.  ٞبی یه وبضقٙبؼ فطٚـ حطفٝ ٌیطی یىی اظ ٟٔٓ تطیٗ ٚیػٌی پی ثٝ قست پی ٌیط اؾت -6

ٌیطی ثٝ ٔطحّٝ فمس لطاض زاز  ثبض پی 5قسٜ ثؿیبضی اظ فطایٙسٞبی فطٚـ پؽ اظ  عجك تحمیمبت ا٘دبْ

وكٙس ٚ تمطیجب  ٌیطی ٔی ضؾٙس ٚ ثؿیبضی اظ فطٚقٙسٌبٖ لجُ اظ ضؾیسٖ ثٝ ایٗ ٔطحّٝ زؾت اظ پی ٔی

 .وٙٙس زضنس اظ فطٚقٙسٌبٖ ایٗ ٔؿیط ضا عی ٔی 01



 

 

 

ای وٝ ٔٙدط ثٝ  یىی اظ انِٛی وٝ ٞط وبضقٙبؼ فطٚـ ثبیس ضفبیت وٙس ایٗ اؾت وٝ زض پبیبٖ خّؿٝ

طٚـ ٘كسٜ اظ ٔكتطی ثبِمٜٛ تقٟسی ثٍیطز یقٙی یب ضٚظ زیٍطی ضا ثطای خّؿٝ ثقسی ٔكرم وٙس یب ف

ٞبی ٟ٘بیی وبٞف  ٌیطی تقساز فطٚـ ظٔب٘ی ضا ثطای تٕبؼ ٔدسز تقییٗ وٙس. ثٝ ٞط حبَ ثسٖٚ پی

ٗ ٌبٜ ٘جبیس ا٘تؾبض زاقتٝ ثبقس ٔكتطی ثٝ اٚ ظً٘ ثع٘س ٚ ثبیس ای وبضقٙبؼ فطٚـ ٞیچ .ذٛاٞس یبفت

وٙٙس ٚ ایٗ قٕب  لسض ؾطقبٖ قّٛك اؾت وٝ ثٝ قٕب فىط ٕ٘ی انُ ضا زض ٘ؾط زاقتٝ ثبقس وٝ ٔطزْ آٖ

ٔسیطیت اضتجبط ثب )CRM افعاض اؾتفبزٜ اظ ٘طْ .ٞبی لاظْ ضا ا٘دبْ زٞیس ٌیطی ٞؿتیس وٝ ثبیس پی

ی وٝ چٙیٗ تٛا٘س زض ٞسایت ایٗ ٔؿیط ثؿیبض ٔٛثط ثبقس ٚ زض نٛضت ٔكتطی( ٔتٙبؾت ثب وبض قٕب، ٔی

ٌیطی ٔكرم  تٛا٘یس اظ فطٔی اؾتفبزٜ وٙیس وٝ زض آٖ ضٚ٘س پی افعاضٞبیی زض اذتیبض قٕب ٘یؿت ٔی ٘طْ

 .ثبقس

 

زضنس اظ ا٘طغی قٕب ثبیس 91ٞبی خسیس فطٚـ حسالُ  عجك فطَٔٛ ٞبی اضتجبعی ثبلایی زاضز ٟٔبضت -7

اضتجبعبت زض ایطاٖ ثیكتط اظ غطة زض ضاؾتبی ثطلطاضی اضتجبط ٔٛثط ٚ ایدبز افتٕبز نطف قٛز. إٞیت 

اؾت ٚ فطًٞٙ اضتجبعی زض وكٛض ٔب ٘ؿجت ثٝ وكٛضٞبی غطثی قىُ زیٍطی زاضز.ثٙبثطایٗ یه 

ٞبی  وبضقٙبؼ فطٚـ زض ایطاٖ ثبیس إٞیت ظیبزی ثطای ایٗ ٔٛضٛؿ لبئُ قٛز ٚ زض ایٗ ظٔیٙٝ آٔٛظـ

وٙس  ثطای فطٚـ ایدبز ٕ٘ی نطف زاقتٗ یه ٔحهَٛ یب ذسٔت ٔٙبؾت تضٕیٙی .لاظْ ضا زیسٜ ثبقس

وٙٙسٜ فطایٙس  زِی ثب آ٘بٖ اؾت وٝ تؿٟیُ ثّىٝ فلاٜٚ ثط آٖ، ایدبز افتٕبز زض ٔكتطیبٖ ٚ زضن ٚ ٞٓ

ٞبی  قٛز وٝ ؾٟٓ قٕب اظ ٞط ٔكتطی ثیكتط ٚ ثیكتط قٛز. یقٙی ٟٔبضت فطٚـ اؾت ٚ ٘یع ثبفث ٔی

اؾت. اٌط یه وبضقٙبؼ فطٚـ یه اضتجبعی ٞٓ زض فطٚـ اِٚیٝ ٚ ٞٓ زض تىطاض آٖ ثؿیبض اثطٌصاض 

وطزٖ  وطزٖ ٞط ٔكتطی ٚ ٟ٘بیی ای ٘جبقس ٔدجٛض اؾت ا٘طغی ظیبزی ضا ثطای ٔتمبفس ؾبظ حطفٝ اضتجبط

قٛز  تط ٔی ٞط چٝ ضلبثت ؾٍٙیٗ .فطٚـ نطف وٙس ٚ ثسٖٚ تطزیس فطٚـ ثبلایی ٞٓ ٘رٛاٞس زاقت

قٛز، ثٙبثطایٗ وؿی زض ایٗ فطنٝ  وٝ زض فطایٙس ذطیس ٔغجٖٛ قٛ٘س ثیكتط ٔی تطؼ ٔكتطیبٖ اظ ایٗ

ای ٔٛثط ٚ ثبزٚاْ افتٕبز ٔكتطیبٖ ضا ثٝ ذٛز خّت ٚ وبضی وٙس  تط اؾت وٝ اظ عطیك ثطلطاضی ضاثغٝ ٔٛفك

ٞبی  قبٖ ثسا٘ٙس. ثٙبثطایٗ یه وبضقٙبؼ فطٚـ ثبیس زضثرف تب اٚ ضا زٚؾت ذٛز ٚ حبفؼ ٔٙبفـ

ٞبی پطؾیسٖ، آقٙبیی ثب ظثبٖ ثسٖ  زٖ، ٟٔبضتزا ٔرتّفی ٔثُ تبثیطٌصاضی زض اِٚیٗ ثطذٛضز، ٞٙط ٌٛـ

 .قٛز، ذٛز ضا تمٛیت وٙس ٞبی اضتجبعی ٔطثٛط ٔی چٝ وٝ ثٝ ٟٔبضت ٚ ٞط آٖ

 



 

 

قبیس قٕب ٞٓ ثب وبضقٙبؼ فطٚقی ثطذٛضز وطزٜ ثبقیس وٝ ثٝ   وبضایی ٚ اثط ثركی ثبلایی زاضز -8

پبیبٖ ٔبٜ، فطٚقی ا٘دبْ ٘سازٜ  ضؾس أب زض ؽبٞط ؾطـ ذیّی قّٛك اؾت ٚ زائٓ ٔكغَٛ وبض ثٝ ٘ؾط ٔی

ا٘سیكٙس. پیتط زضاوط  قٛ٘س ٚ ثٝ اثط ثركی وبضٞبی ذٛز ٕ٘ی ٌٛ٘ٝ افطاز زض ٌیط وبضایی ٔی اؾت. ایٗ

ٚضی حبنُ وبضایی ٚ  ٘بٔس ٚ ثٟطٜ ٔی« ا٘دبْ وبض زضؾت»ٚ اثط ثركی ضا « ا٘دبْ زضؾت وبض»وبضایی ضا 

ثبقیس أب اثطثرف ٘جبقیس. یقٙی زائٓ ٔكغَٛ اثطثركی اؾت. ثب ایٗ تقطیف قٕب ٕٔىٗ اؾت وبضا 

یه  ٞب اضبفی اؾت ٚ زض ضاؾتبی ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ٘یؿت وبضٞبیی ٞؿتیس وٝ اؾبؾب ثركی اظ آٖ

وٙس وٝ ثٟتطیٗ ٘تبیح ٕٔىٗ ضا  ای ا٘طغی ذٛز ضا نطف وبضٞبی ٔٛثطی ٔی وبضقٙبؼ فطٚـ حطفٝ

قٙبؾی ٔدٟع  ٞبی ضٚاٖ ٛز ضا ثٝ تىٙیهٌیطز، ذ ٞب تٕبؼ ٔی ثطایف ایدبز وٙس، ثب ثٟتطیٗ ٔكتطی

وٙس،  ای ثسَ ٔی وٙس، ثب ٔغبِقٝ وتت ٔطثٛط ثٝ وبضـ ٚ افعایف زا٘ف، ذٛز ضا ثٝ یه ٔكبٚض حطفٝ ٔی

 ...ٞب ضا ثٝ لٛت تجسیُ وٙسٚ وٙس تب آٖ ٞب وبض ٔی ٘مبط ضقفف ضا پیسا ٚ ضٚی آٖ

تٛا٘س ٔكتطی ثبِمٜٛ ضا ٔتمبفس وٙس وٝ  ٔثلا اٌط احؿبؼ وطز وٝ زض ثبظاضیبثی تّفٙی ٔكىُ زاضز ٚ ٕ٘ی 

ٞبی ٔٛثط زض ایٗ ظٔیٙٝ ثٝ ذطج  ٚلت ٔلالبتی ثٝ اٚ ثسٞس تٕبْ تلاقف ضا ثطای یبزٌیطی تىٙیه

ٚضی ذٛز ضا افعایف زٞس ٚ زض ضاؾتبی وؿت ؾٛز قرهی ٚ ؾبظٔب٘ی  تٛا٘س ثٟطٜ ٌٛ٘ٝ ٔی زٞس. ایٗ ٔی

ای اؾت. عجك  یه وبضقٙبؼ فطٚـ حطفٝ ٞبی ٌیطی یىی اظ ٟٔٓ تطیٗ ٚیػٌی پی  .لسْ ثطزاضز

ٌیطی ثٝ ٔطحّٝ فمس لطاض زاز  ثبض پی 5قسٜ ثؿیبضی اظ فطایٙسٞبی فطٚـ پؽ اظ  تحمیمبت ا٘دبْ

وكٙس ٚ تمطیجب  یطی ٔیٌ ضؾٙس ٚ ثؿیبضی اظ فطٚقٙسٌبٖ لجُ اظ ضؾیسٖ ثٝ ایٗ ٔطحّٝ زؾت اظ پی ٔی

 .وٙٙس فطٚقٙسٌبٖ ایٗ ٔؿیط ضا عی ٔی زضنس اظ 01

 

ٞبیی وٝ ا٘ؿبٖ ضا ثٝ ذٛز  تطیٗ ثیٕبضی یىی اظ ثعضي  پصیط اؾت ُٞ یبزٌیطی ٚ ثٝ قست آٔٛظـا-9

 ثؿتٝ خسیس ٞبی ٘ىتٝ ثٝ تبٖ ٌٛـ وطزیس احؿبؼ ٞطٌبٜ  اؾت« زا٘ٓ! ٔٗ ٔی»وٙس ثیٕبضی  ٔجتلا ٔی

ٖ ضقس ٚ ٛظـ ٚ ٔكبٚضٜ ٘ساضیس، ثسا٘یس وٝ پبیبآٔ ثٝ ٘یبظ ای ظٔیٙٝ ٞیچ زض وٝ وطزیس فىط یب اؾت قسٜ

ٞبی ٔرتّف اعلافبتف ضا ثبلا  ای ٘یبظ زاضز وٝ زض ظٔیٙٝ تبٖ اؾت. یه وبضقٙبؼ فطٚـ حطفٝ پیكطفت

وٙس.  وٙس، وفبیت ٕ٘ی ثجطز ٚ نطفب زا٘ؿتٗ اعلافبت ترههی زض ٔٛضز ٔحهَٛ ٚ ذسٔبتی وٝ اضائٝ ٔی

 .ؾب٘تی ٔتط5ثٝ انغلاح ثبیس الیب٘ٛؾی اظ زا٘ف ثبقس ثٝ فٕك 

خبیی وٝ یه  ٞبی ترههی ذٛزـ ثبیس ذیّی ثیكتط ثبقس اظ آٖ یب٘ٛؼ زض ثرفأبفٕك ایٗ ال 

ٞبی ٔرتّف اعلافبتی  وبضقٙبؼ فطٚـ ثب افطاز ظیبزی ثٝ فٙٛاٖ ٔكتطی ؾطٚوبض زاضز ثبیس زض ظٔیٙٝ

زاقتٝ ثبقس تب فضبی ٔكتطوی ثب ٔكتطی ذٛز ایدبز وٙس. ثٙبثطایٗ ثبیس اظ ٞط فطنتی ثطای یبزٌیطی ٚ 

 .زٜ وٙسآٔٛظـ اؾتفب



 

 

قٛز إٞیت زٚچٙسا٘ی  ایٗ ٔٛضٛؿ ظٔب٘ی وٝ نحجت اظ وبض ترههی اٚ یقٙی فطٚـ ٚ ثبظاضیبثی ٔی 

ٞبی ٔطتجظ ثب فطٚـ ٚ ثبظاضیبثی ثطٌعاض  ٞب ٚ ؾٕیٙبضٞبیی وٝ زض ظٔیٙٝ وٙس. ثبیس زض ولاؼ پیسا ٔی

ذٛز ٔٗ اٚلبتی وٝ  قسٜ زض ایٗ ٔمِٛٝ ضا ٔغبِقٝ وٙس. ثطای ٞبی چبح قٛز قطوت ٚ خسیستطیٗ وتبة ٔی

ٞبی نٛتی ٔرتّفی ضا زض ظٔیٙٝ      CD . ٔكغَٛ ضا٘ٙسٌی ٞؿتٓ ثٟتطیٗ فطنت ثطای یبزٌیطی اؾت

زٞٓ. ایٗ ٔٛضٛؿ ثبفث قسٜ وٝ تطافیه ٞٓ وٕتط  ٞب ٌٛـ ٔی وٙٓ ٚ ثٝ آٖ فطٚـ ٚ ثبظاضیبثی تٟیٝ ٔی

 .وٙٓ وٙٓ اظ ٚلتٓ ثٝ قىُ ٔفیسی اؾتفبزٜ ٔی زٞس چٖٛ احؿبؼ ٔی ٔطا آظاض ٔی

 

اْ وٝ زائٓ  ثبضٞب ثب فطٚقٙسٌب٘ی ثطذٛضز وطزٜ ای زاضز ٔساضا٘ٝ ٔطزْ ضا زٚؾت زاضز ٚ ٍ٘بٜ ٔكتطی -01

حبِٓ اظ اٖٚ ثٝ ٞٓ »، «ولاؾیٝ چٝ آزْ ثی«ظ٘ٙس:  ٞب ثطچؿت ٔی ٘كیٙٙس ٚ ثٝ ا٘ؿبٖ زض ٔؿٙس لضبٚت ٔی

ٞبیی اظ ایٗ  ٚ چیع« افتٝ ٞط چی آزْ ٔعذطفٝ ٌیط ٔٗ ٔی»، «حٛنّٝ ایٗ یىی ضٚ ٘ساضْ»، «ذٛضٜ ٔی

ای  ٞبی غیط حطفٝ ٞب خٕلاتی ٞؿتٙس وٝ اظ زٞبٖ آزْ لجیُ وٝ قبیس ثٝ ٌٛـ قٕب ٞٓ آقٙب ثبقس. ایٗ

ٞب زاقتٝ  تط اؾت وٝ ٍ٘طـ ٔثجتی ٘ؿجت ثٝ زیٍط ا٘ؿبٖ آیس، أب زض وبض فطٚـ وؿی ٔٛفك ثیطٖٚ ٔی

زض ٔدٕٛؿ احؿبؼ ذٛثی ثٝ  ای ایٗ اؾت وٝ ثبقس. یىی اظ ذهٛنیبت یه وبضقٙبؼ فطٚـ حطفٝ

ٞب ذٛاٞس  تطی ثب آٖ زیٍطاٖ زاضز. وؿی وٝ ٔكتطیب٘ف ضا زٚؾت زاقتٝ ثبقس أىبٖ اضتجبط عٛلا٘ی

ٔٗ قرهب خعٚ .زاقت ٚ ثب افعایف ؾٟٓ اظ ٞط ٔكتطی زض زضاظ ٔست ثٝ ؾٛز ثیكتطی ذٛاٞیس ضؾیس

وٙٓ. ٔٛاضزی  ثب اٚ ٔغطح ٔیذطیساضا٘ی ٞؿتٓ وٝ اٌط اقىبِی زض فطٚقٙسٜ ثجیٙٓ ثٝ نٛضت زٚؾتب٘ٝ 

ٌٛ٘ٝ حك  پیف آٔسٜ وٝ یه فطٚقٙسٜ ضفتبضی ثب ٔٗ ثٝ فٙٛاٖ یه ذطیساض زاقتٝ وٝ ٌٛیی وٝ ٔٗ ٞیچ

ایٗ ضٚـ ثطذٛضز قٕب ثب انَٛ »ا٘تربثی ٘ساضْ ٚ ٔدجٛضْ اظ اٚ ذطیس وٙٓ ٚ زض خٛاة افتطاو ٔٗ وٝ: 

آیب اٌط قٕب خبی ٔٗ ثبقیس «!یؿتیسقٕب وٝ ٔكتطی ٘»پبؾد زازٜ: !« ٔساضی ؾبظٌبض ٘یؿت  ٔكتطی

تبٖ ضا ثٝ چٙیٗ فطزی ذٛاٞیس زاز؟ ثطای یه ٔكتطی فمظ ویفیت ٔحهَٛ ٚ ذسٔبت وفبیت  پَٛ

ٌیطز وٝ  وٙس ٚ زض قطایغی وٝ حك ا٘تربة زاقتٝ ثبقس آٖ ٔحهَٛ ٚ ذسٔت ضا اظ وؿی ٔی ٕ٘ی

ثٙبثطایٗ ثسٖٚ قه اـ احتطاْ ثٍصاضز.  احؿبؼ ذٛثی زض اٚ ایدبز وٙس ٚ ثٝ قرهیت ا٘ؿب٘ی

ٞب ضا زٚؾت ذٛز  تط ذٛاٞس ثٛز وٝ ثٝ ٔكتطیب٘ف ثٝ زیسٜ احتطاْ ثٍٙطز ٚ آٖ وبضقٙبؼ فطٚقی ٔٛفك

 .فطو وٙٙس

 

 

 



 

 

 رمز یک سخنرانی موفق، به روش کارآفرین موفق ریچارد برانسون

 

  

طظـ ؾٛاَ: ثعضي تطیٗ ٔكىُ ٔٗ ؾرٙطا٘ی زض خٕـ اؾت. ٔقٕٛلاً ٍٞٙبْ ؾرٙطا٘ی یب ثس٘ٓ زچبض ِ

ٔی قٛز یب ِىٙت ظثبٖ ٔی ٌیطْ یب ایٙىٝ انلاً ٕ٘ی تٛا٘ٓ نحجت وٙٓ. چٍٛ٘ٝ ٔی تٛا٘ٓ ثط ایٗ ٔكىُ 

 غّجٝ وٙٓ؟

ایٗ ٔكىُ فمظ ٔرتم قٕب ٘یؿت. اٌط ثٝ ذبعط ؾرٙطا٘ی ٞبیتبٖ زض خٕـ ٍ٘طاٖ ٞؿتیس ؾقی وٙیس 

 ٝ ثب ٔٗ ثٟتط ٞؿتیس.ثطذی اظ اِٚیٗ ؾرٙطا٘ی ٞبی آ٘لایٗ ٔٗ ضا ثجیٙیس ٔغٕئٗ ٞؿتٓ قٕب زض ٔمبیؿ

ؾرٙطاٖ ٞبی ذٛة فمظ ثب اؾتقساز یب ذٛـ قب٘ؽ ٘یؿتٙس، آٖ ٞب ؾرت وبض وطزٜ ا٘س. قٕب ٞٓ زض 

ذب٘ٝ ؾرطا٘ی ٞبیتبٖ ضا تٕطیٗ وٙیس. ؾقی وٙیس ثٝ ضاحتی اظ اثعاضٞبی آٔٛظقی ؾرٙطا٘ی اؾتفبزٜ 

 بیس ٘طْ تط ؾرٗ ثٍٛییس.وٙیس ٚ یبز ثٍیطیس ودب ثبیس تبویس ثیكتطی زاقتٝ ثبقیس ٚ چٝ خبٞبیی ث

وبضآفطیٙبٖ ٔٛفك ٘یع ٔب٘ٙس ؾرٙطا٘بٖ ٔٛفك ثب آٔبزٌی لجّی زض ؾرٙطا٘ی حبضط ٔی قٛ٘س. ٔقٕٛلاً 

ٚلتی یه ؾرٙطاٖ ٔتٙی وٝ اظ لجُ ٘ٛقتٝ قسٜ ضا ٔی ذٛا٘س ؾرٙبٖ ٚی ذیّی حطفٝ ای ٚ فىط قسٜ 

رهیت ذٛزتبٖ ضا زض آٖ لطاض ثٝ ٘ؾط ٔی ضؾس. ٘ىتٝ وّیسی ایٗ اؾت وٝ پیبْ انّی ضا زضن وٙیس، ق

زٞیس ٚ اظ عطیك وّٕبتی وٝ ذبل ذٛزتبٖ اؾت آٖ ضا ٔٙتمُ وٙیس. ثٝ ذبعط زاقتٝ ثبقیس ٕٞٝ افطاز 

 زأٙٝ ِغبت ٌؿتطزٜ ای ٘ساض٘س.

  



 

 

اٌط ٔب٘ٙس ٔٗ تغجیك زازٖ فقُ ٚ فبفُ زض خٕلات عٛلا٘ی ٚ اؾتقبضٜ زاض ثطایتبٖ زقٛاض اؾت، اظ 

آٔبزٜ »تط ٚ تبثیط ٌصاضتطی زاض٘س، اؾتفبزٜ وٙیس. ٔبضن تٛایٗ ٔی ٌٛیس: خٕلات وٛتبٜ وٝ وبضوطز ثٟ

 «وطزٖ یه ؾرٙطا٘ی ثساٞٝ ٌٛیی ذٛة ثطای ٔٗ ثیف اظ ؾٝ ٞفتٝ عَٛ ٔی وكس.

حبَ ٘ٛثت ثٝ ا٘دبْ ؾرٙطا٘ی زض ٔٙؾط فْٕٛ ٔی ضؾس. تهٛض وٙیس وٝ زض اتبق ٘كیٕٗ ثب زٚؾتب٘تبٖ 

تربة ٚ ؾقی وٙیس ٔغّجتبٖ ضا ثٝ زضؾتی ثٝ اٚ ٔٙتمُ وٙیس نحجت ٔی وٙیس. یه ٘فط ضا زض خٕقیت ا٘

 ٔتٛخٝ ٔی قٛیس وٝ ثمیٝ تٕبقبچیبٖ ٘یع پیبْ قٕب ضا زضن ٔی وٙٙس.

ثٝ ذبعط زاقتٝ ثبقیس وٝ ِعٚٔی ٘ساضز وٝ ؾفت ٚ ؾرت ثٝ ٘ٛقتٝ ٞبیتبٖ ٔتٕطوع ثبقیس ٚ ذٛزتبٖ ضا 

یبٖ قسٜ زض ذغبثٝ ٞب تٛضیحبتی اؾت ٔحسٚز ثٝ آٖ ٞب وٙیس. ثطذی اظ ٘بة تطیٗ ِحؾبت ٚ خٕلات ث

وٝ ذبضج اظ ٘ٛقتٝ ٞب اضایٝ ٔی قٛ٘س. ثطای ایٙىٝ یه ؾرٙطاٖ تبثیط ٌصاض ثبقیس، ثبیس ٘ؿجت ثٝ چیعی 

وٝ ٔی ٌٛییس تقهت ٚ افتمبز ضاؾد زاقتٝ ثبقیس، ایٗ ٌٛ٘ٝ ٔربعجبٖ ثٝ ٔطاتت ذیّی ثیكتط 

س وٝ قٕب حمیمت ضا ٔی ٌٛییس. ثغٛض ذلانٝ اظ اقتجبٞبت قٕب ضا ٘بزیسٜ ٔی ٌیط٘س، ظیطا وٝ ثبٚض زاض٘

 .لجُ آٔبزٜ ثكٛیس، ثٝ ذٛزتبٖ فطنت ثسٞیس تب آضأف پیسا وٙیس. اظ لّجتبٖ نحجت وٙیس

 چٍٛ٘ٝ وبضآفطیٙی ذلاق ثٕب٘یٓ؟

 

« خصة ٔكتطیبٖ ثیكتط»ٔقٕٛلاً ثطای ایٙىٝ ثرٛاٞیس ثٝ فٙٛاٖ یه وبضآفطیٗ ثٝ وبضتبٖ ثط ٔجٙبی 

ىُ ضٚ ثٝ ضٚ ٔی قٛیس. ٔكىُ ٔعثٛض فٕلاً ثٝ ایٗ لطاض اؾت وٝ قٕب ٕٞٛاضٜ ٘عزیه قٛیس، ثب ٔك

٘یبظٔٙس ٔكتطیبٖ ثیكتط ٚ ثیكتط ٞؿتیس، أب اٌط ثٝ زضؾتی وبض ٘ىٙیس، زضآٔس چٙسا٘ی ٘یع ٔتقبلجبً ثٝ 

چًٙ ٘رٛاٞیس آٚضز ٚ حؿبثتبٖ ذبِی ذٛاٞس ثٛز. ضاٜ حُ ٔب ثٝ قٕب ایٗ اؾت وٝ ثبیس اظ ا٘سیكیسٖ ثٝ 

ت یه پیٕب٘ىبض ٔٛلتی زؾت ثىكیس ٚ ٕٞچٖٛ یه وبضآفطیٗ ذلاق ثٝ فطنٝ وؿت ٚ وبض ٚاضز نٛض

 قٛیس.

  



 

 

ٔٙؾٛضٔبٖ ایٗ ٘یؿت وٝ ثبیس اثتسا تبٔیٗ ثٛزخٝ وٙیس ٚ ؾپؽ ٌطٚٞی ثعضي ضا ٌطز ذٛز خٕـ ثیبٚضیس 

فت. ثطفىؽ، ٚ ؾبظٔب٘ی ثطای ذٛزتبٖ ثٝ ٞٓ ثع٘یس. یه وبضآفطیٗ ٔٛفك ضا ٘جبیس ثب یه ٔسیط اقتجبٜ ٌط

ٔٙؾٛضٔبٖ ایٗ اؾت وٝ ثٝ خبی آ٘ىٝ ثٝ فطنٝ وؿت ٚ وبض ٚاضز قٛیس تب اؾترساْ وٙیس ٚ اخبضٜ زٞیس 

وٝ افتجبض غیط التهبزی ثٝ زؾت آٚضیس، فٛضاً زؾت ثٝ وبض قٛیس ٚ زاضایی ٞبی ٔطتجظ ثب وؿت ٚ وبض ضا 

 بفت.ذّك وٙیس، ثٝ ایٗ تطتیت اضظـ آٖ ٞب عی ٌصض ظٔبٖ ٞٓ افعایف ذٛاٞس ی

 ثط٘سی حطفٝ ای ٚ ٔٙؿدٓ ثیآفطیٙیس ٚ آٖ ضا تٛؾقٝ زٞیس -0

زض ایٙتط٘ت  Modern Nerd ٘یه ؾٕیؽ، عطاح ٚ فىبؼ، ٔی تٛا٘س ثب ذٛزـ وبض وٙس؛ أب ثب ٘بْ 

ثٝ فطٚـ  Spiffing Apps ٚثلاي ٘ٛیؿی ٔی وٙس ٚ ٔحهٛلات آی فٖٛ ذٛز ضا ثب ٘بْ ثط٘بٔٝ ٞبی

 ٔی ضؾب٘س.

 ٗ ثٙب وٙیس وٝ اضظـ اـ ثب ٌصض ظٔبٖ افعایف یبثسزاضایی ٞبی آٖ لای -0

ثٝ ایٗ عطف ٚثلاٌی ٔی ٘ٛیؿس وٝ ثب  0116زیٛیس اثطی یه عطاح ٌطافیه ٔؿتمُ اؾت. اٚ اظ ؾبَ 

ٔجبحث عطاحی ٚ ٌطافیه زض اضتجبط ٞؿتٙس. اِجتٝ اٚ زض زٚ ٚة ؾبیت زیٍط ٞٓ فقبِیت زاضز. اٚ 

 ٞب ٚ ٚة ؾبیت ٞب ٔی وٙس. ؾبَ ضا نطف ٚثلاي  ٞعاضاٖ ؾبفت اظ ٚلتف عی

زا٘ف ٚ ٟٔبضت ٞبی ذٛز ضا ثٝ ٔحهٛلاتی فیعیىی یب زیدیتبَ ثسَ وٙیس تب ثتٛاٖ آٖ ٞب ضا آؾب٘تط  -3

 ثٝ فطٚـ ٌصاقت

اٌط قٕب ٔی تٛا٘یس ذسٔبتی حطفٝ ای ثٝ ٔكتطیبٖ ٚ اضثبة ضخٛؿ ذٛز اضایٝ زٞیس، پؽ لغقبً ٔی تٛا٘یس 

ِٛیس ثطؾب٘یس. قٕب ٔی تٛا٘یس ثب ا٘دبْ ٔٛفمیت آٔیع ایٗ وبض ٔحهَٛ ذبل ذٛزتبٖ ضا ٘یع ثٝ ٔطحّٝ ت

 ضقتٝ ٞبی زضآٔسظایی ذٛزتبٖ ضا عی ٌصض ظٔبٖ افعایف زٞیس.

ٔتئٛ ایٕٙٗ یه وبضآفطیٗ ذلاق اؾت. اٚ پٛؾتطٞب، ٘مبقی ٞب ٚ وتبة ٞبی ذٛز ضا ثٝ نٛضت زیدیتبَ 

 تٟیٝ وطزٜ ٚ زض ؾبیت ٞب ثٝ فطٚـ ٔی ضؾب٘س.

 

 

 



 

 

 !طلا نیست وقت هرچه باشذ
   

اقتجبٜ ٘ىٙیس! ایٗ ثبض لطاض ٘یؿت ثب ٔمبِٝ ای اظ ؾطی ثحث ٞبی آؾیت قٙبؾی 

اختٕبفی ٔٛاخٝ قٛیس! ثّىٝ ضٚی ؾرٗ ثب قٕب ذٛا٘ٙسٜ فعیع اؾت وٝ ثٝ لسضت 

فؾیٓ ٚ ؾطٔبیٝ ٌطا٘جٟبیی وٝ زض ٚخٛزتبٖ ٟ٘بزٜ قسٜ، ٚالفیس. ثط ایٗ اؾبؼ اٌط ٚلت 

ثٛزٖ ا٘ؿبٖ اؾت ٚ الا چٍٛ٘ٝ ٔی تٛا٘س ثرٛزی ٚ ظٔبٖ، ٌطا٘جٟبؾت، ثربعط اضظقٕٙس 

 :ذٛز اضظقٕٙس ثبقس؟ زض ایٗ نٛضت ثب ٔب ٔٛافك ذٛاٞیس ثٛز اٌط ثٍٛئیٓ

ٔسیطیت " زض ایٙدب ٔی ذٛاٞیٓ ثب ٔفْٟٛ نحیح...  تٛ ٌطا٘جٟبتطیٙیای ا٘ؿبٖ! ٚلت علا ٘یؿت؛

ٔسیطیت ثٟیٙٝ ثط٘بٔٝ ٞب ٚ  آقٙب قٛیٓ وٝ ٔمهٛز اظ آٖ ٔسیطیت ثط ظٔبٖ ٘یؿت؛ ثّىٝ ٔمهٛز "ظٔبٖ

 .فقبِیتٟبیی اؾت وٝ زض ثؿتط ظٔبٖ نٛضت ٔی پصیطز

 ثٝ ٔسیطیت قرهی "ٔسیطیت ظٔبٖ"ثط ایٗ اؾبؼ ثب فطاٌیطی آٔٛظ ٜ ٞبی 

(SelfManagement  ٓزض اضتجبط ثب ظ٘سٌی فطزی ٚ ؾبظٔبٖ زؾت ٔی یبثی. 

سٚز ثطای زؾتٝ ثٙسی ثٟیٙٝ فقبِیتٟب وٝ فبّٔی اؾت ثب لبثّیت ا٘قغبف ٘بٔح "ظٔبٖ" ثٙبثطایٗ ضٚیىطز،

 .ٔی تٛا٘س زض ذسٔت افعایف تٛإ٘ٙسی ا٘ؿبٖ لطاض ٌیطز

ایٙه ثٝ ذبعط ثیبٚضیس وٝ چٙس ثبض زض عَٛ ظ٘سٌی احؿبؼ وٕجٛز ٚلت ٕ٘ٛزٜ ٚ آضظٚ وطزٜ ایس وٝ ای 

 ؾبفت ٚلت ٔی زاقتیس؟ 98ؾبفت،  09وبـ زض ٞط ضٚظ ثدبی 

قٕب ثطآٚضزٜ قسٜ، چٝ احؿبؾی ذٛاٞیس زاقت؟ وّیس تحمك ایٗ حبَ، اٌط ثٝ قٕب ثٍٛیٙس آضظٚی 

آضظٚی قٕب زض آٔٛظ ٜ ٞبی فّٓ ٔسیطیت ظٔبٖ ٔی ثبقس! ایٗ فّٓ ثٝ قٕب ٔی آٔٛظز وٝ چٍٛ٘ٝ ٔی 

تٛا٘یس ثركی اظ اٚلبت ذٛز ضا آظاز وٙیس؛ زلیمبً ٔثُ ٔٛلقی وٝ ثب وٕجٛز فضب ٔٛاخٟیٓ ٚ ثب یه 

قیب ثٝ فضبیی ثبظ زؾت ٔی یبثیٓ! یقٙی ٕٞبٖ فّٕی وٝ زض قطوت ٔسیطیت نحیح ٘ؿجت ثٝ ِٛاظْ ٚ ا

 !ٞبی ثعضي ٔٛخت ٔیّیٟٛ٘ب زلاض نطفٝ خٛیی ٚ ؾٛز ٔی قٛز

یىی اظ ٟٕٔتطیٗ ٔؿبیُ ا٘ؿبٖ زض ٞط قطایغی، ٞط ؾٗ ٚ ؾبِی ٚ ثب ٞط ٔصٞت ٚ افتمبزی، ٔؿئّٝ 

ٙس تب ا٘ؿبٖ ضا زض تٕبْ زا٘كٕٙساٖ ٚ ٔحممبٖ ٘یع زض تلاق.ٔی ثبقس (Success) "ٔٛفمیت"

ٔٛضٛفبت ٔرتّف یبضی ضؾب٘ٙس تب ثتٛا٘س ٔؿبیُ ٔرتّف ذٛز ضا حُ وٙس. تبظٜ ذٛزقبٖ ٘یع زض ایٗ 

 !تلاـ فّٕی ٚ تحمیمی ثٝ ز٘جبَ وؿت ٔٛفمیتٙس

 :اِٚیٗ ٘ىتٝ ای وٝ ثبیس زض ایٗ ذهٛل تٛخٝ وٙیٓ ایٗ اؾت وٝ ٔٛفمیت تبثـ فطآیٙس اؾت



 

 

(Process of Sucess) ضوبٖ ایٗ فطآیٙس ضا زض یه تحمیك خبٔـ ٚ ٌؿتطزٜ زض ظ٘سٌی ٚ ٔب ثبیس ا

 :قرهی ٚ ؾبظٔب٘ی ذٛز ثٝ زؾت آٚضیٓ. ٘ىتٝ زْٚ ثٝ تقطیف ٔٛفمیت ٔطثٛط ٔی قٛز

ثط اؾبؼ   ."ٔٛفمیت فجبضت اؾت اظ ٘یُ ضضبیتٕٙسا٘ٝ ثٝ اٞساف اظ پیف تقییٗ قسٜ زض ظٔبٖ ٔقیٗ "

ٓ، ٔٛفمیتی ٞٓ ٘رٛاٞیٓ زاقت ٚ ثٝ لَٛ یه ٔثُ ایٗ تقطیف، اٌط زض ظ٘سٌی ذٛز ٞسفی ٘ساقتٝ ثبقی

غطثی، ثبز ٔٛافك ثطای وكتی ثسٖٚ ٔمهس ثی ٔقٙبؾت! زض ٌبْ زْٚ ثط اؾبؼ یه تحّیُ فّٕی ثبیس 

فبنّٝ ذٛز تب اٞسافٕبٖ ضا تقییٗ ٚ ٔؿیطی وٝ ٔب ضا ثٝ ٚضقیت ٔغّٛة ٔی ضؾب٘س، قٙبؾبیی وٙیٓ. ثط 

ٚ ایٙه ثبیس تٛخٝ زاقیتٝ  :ثٝ نٛضت ظیط ذٛاٞس ثٛز ایٗ اؾبؼ ٔسَ حطوتی ٔب زض فطآیٙس ٔٛفمیت

 "ظٔبٖ"ثبقیٓ یىی اظ فٛأّی وٝ ٔٛخجبت ضضبیت ٔب ضا زضفطآیٙس ٔٛفمیت تأٔیٗ ٔی وٙس، ٔؿأِٝ 

تحمك ٞسف ٔی ثبقس. پؽ ثبیس ثب عطاحی یه ثط٘بٔٝ ظٔبٖ ثٙسی قسٜ ظٔبٖ زلیك تحمك اٞسافٕبٖ ضا 

ثٝ وبضٌیطی  .ظٔبٖ زض فطآیٙس ٔٛفمیت ثٝ ٔیبٖ ٔی آیس ثسؾت آٚضیٓ ٚ اظ ایٙدبؾت وٝ پبی ٔسیطیت

آٔٛظٜ ٞبی ایٗ فّٓ ٔٛخت ٔی قٛز وٝ ٔب ظٔبٖ وبفی ثطای پطزاذتٗ ثٝ ثط٘بٔٝ ٞبی ذٛز ثسؾت آٚضیٓ 

 .تب ثٝ ٔٛلـ ٚ ثب ٞعیٙٝ ٔقمَٛ اٞسافٕبٖ ضا ٔحمك وٙیٓ

أٛض فٛضی ٚ ضطٚضی اؾت  ٟٕٔتطیٗ انُ زض ایٗ ٔیبٖ، اِٚٛیت ثركیسٖ ثٝ فقبِیت ٞب ٚ تمؿیٓ آٟ٘ب ثٝ

ٕٞچٙیٗ زض  .وٝ زض ایٗ نٛضت أٛض غیطفٛضی ٚ غیطضطٚضی ذٛز ثٝ ذٛز اظ ظ٘سٌی ٔب حصف ٔی قٛ٘س

عطاحی یه ثط٘بٔٝ ٔٙبؾت، ثب تٛخٝ ثٝ ضؾبِت ٚ ثیٙكی وٝ ثطای ذٛز تقییٗ ٔی وٙیٓ، اٚلاً ٘یبظٔٙس 

ٓ ٔسیطیت اؾتطاتػیه ٘یع اظ ایٙدب ا٘تربة ٚ ثب٘یبً اتربش تهٕیٕبت اؾتطاتػیه ٞؿتیٓ. آٔٛظٜ ٞبی فّ

ٚاضز فطآیٙس ٔٛفمیت ٔی قٛز ٚ زٟٞب تئٛضی ٚ ضٚـ ٚ قیٜٛ اضائٝ ٔی زٞس تب ثط٘بٔٝ ای وٝ ٔؿیط ٔب ضا 

پؽ اظ تقییٗ ٞسف ٚ تقییٗ ٔؿیط ثط اؾبؼ  .ثٝ ؾٛی اٞسافٕبٖ تقییٗ ٔی وٙس، وبض آٔستط قٛز

ٞبی ٔرتّف ثط٘بٔٝ ضیعی، ٘ٛثت ثٝ اخطای عطاحی یه ثط٘بٔٝ ظٔبٖ ثٙسی قسٜ ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه 

ثط٘بٔٝ ٔی ضؾس وٝ ذٛز ٔحُ ثحث زٟٞب تئٛضی ٚ ضٚـ اخطایی اؾت. أب یه ٘ىتٝ وّیسی زض ایٗ 

ٔطحّٝ ایٗ اؾت وٝ زض حیٗ اخطا ٚ پؽ اظ ٞط زٚضٜ ظٔب٘ی، ثبیس زؾتبٚضزٞبی ذٛز ضا اضظیبثی ٚ ٘تیدٝ 

حیح ضفتبض ذٛز ٚ ثط٘بٔٝ ٞبیٕبٖ ضا فطاٞٓ ٔی ٕ٘بیس آٖ ضا زض ثط٘بٔٝ افٕبَ وٙیٓ. ایٗ أط ٔٛخجبت ته

وٝ زض ٘تیدٝ اخطای آٟ٘ب، لّٝ اٞسافٕبٖ فتح ٌطزز. ایٙه ثب ثطضؾی زلیك فطآیٙس ٔٛفمیت، ثٝ یه 

٘تیدٝ ثؿیبض ٟٔٓ ٚ اؾبؾی زؾت ٔی یبثیٓ ٚ آٖ ایٙىٝ ثب ا٘دبْ ٕٞٝ ایٗ فقبِیت ٞب ٚ زض ٚالـ ثب افٕبَ 

ٕٙسی ٞبی ثیىطاٖ ذٛیف ٔی ضؾیٓ ٚ ثب تحمك اٞسافٕبٖ، ٌٛٞط ٔسیطیت قرهی ثٝ ثركی اظ تٛا٘

ٔی یبثیٓ ! ثط ایٗ اؾبؼ قٕب ٘یع ثب ٔب ٞٓ فمیسٜ  "ٔٛفمیت  "ٌطا٘جٟبی ذٛز ضا زض ثؿتط قیطیٗ 

 !ای ا٘ؿبٖ! تٛ ٔی تٛا٘ی ... اٌط اظ أطٚظ اضازٜ وٙی :ذٛاٞیس قس وٝ
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